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Carta de la presidenta

Es un honor dirigirme a todos ustedes en el marco
de la Memoria Anual de ASPE correspondiente a
2025, un afio que ha estado marcado por la conso-
lidacién de nuestro papel como interlocutor institu-
cional de referencia del sector sanitario privado en
Espafia, asi como por un firme impulso a nuestra
actividad estratégica, técnica y representativa.

2025 ha sido, sin duda, un afio de didlogo. Un didlo-
go leal, basado en el rigor, la responsabilidad insti-
tucional y la conviccién de que la colaboracion en-
tre el sector publico y el privado es imprescindible
para garantizar la sostenibilidad, la calidad y la ac-
cesibilidad de la atencidn sanitaria en nuestro pais.

Alo largo de este ejercicio hemos avanzado de for-
ma solida en el desarrollo de proyectos estratégicos
orientados a mejorar la eficiencia del sistema, im-
pulsar la innovacion y fortalecer la calidad asisten-
cial. Hemos consolidado a ASPE como un espacio

de generacidon de conocimiento y reflexiéon secto-
rial, mediante la elaboracion de informes técnicos,
la actividad de nuestras comisiones y la organiza-
cion de jornadas y encuentros profesionales. Todo
ello ha contribuido a reforzar nuestra capacidad de
analisis y a proyectar, con mayor solidez, el valor
que aporta la sanidad privada al conjunto del siste-
ma sanitario.

Destaco también el papel fundamental de nuestras
asociaciones territoriales y de todos nuestros aso-
ciados, cuya implicacidon y compromiso hacen posi-
ble una representacién verdaderamente cohesiona-
da y alineada con la realidad del sector en todo el
territorio nacional.

Miramos al futuro con determinacion. Los desafios
son complejos-escasez de profesionales, presion
asistencial, transformacion digital, sostenibilidad fi-
nanciera-, pero también lo son las oportunidades.

01. LA PATRONAL DE LA SANIDAD PRIVADA ESPANOLA

En ASPE seguiremos trabajando con responsabili-

dad, ambicién y vocacién de servicio para fortalecer
el papel de la sanidad privada como pilar esencial
del sistema sanitario espafiol.

Quiero finalizar agradeciendo la confianza de todos
nuestros asociados, la colaboracion de las institu-
ciones y el compromiso del equipo de ASPE, cuyo
trabajo diario hace posible avanzar con determina-
cidn en la defensa de nuestro sector.

Con la certeza de que el camino recorrido en 2025
nos sitla en una posicion sélida para afrontar los
retos venideros, les invito a seguir construyendo
juntos una mejor sanidad: mas eficiente, mas inno-
vadora y, sobre todo, mas centrada en las personas.

Herminia Rodriguez
Presidenta de ASPE
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Quiénes somos

ASPE es la patronal de la sanidad privada en Espafia
y el principal referente institucional del sector. La
organizacion representa a mas de 850 entidades
sanitarias, entre hospitales, clinicas, centros espe-
cializados y laboratorios de analisis clinicos, y agru-
pa a mas del 80 % del sector hospitalario privado
del pais.
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La patronal defiende el papel esencial que desem-
pefia la sanidad privada dentro del Sistema Nacio-
La patronal de la sanidad privada espafiola nal de Salud y su capacidad para ofrecer una aten-

Quiénes somos

cidn médica de alta calidad, accesible y centrada

en el paciente. Desde su creacién, ASPE trabaja de A - I N R
forma continuada para poner en valor la contribu- @ cAL
cion del sector privado a la cohesion, sostenibili- L :

dad y eficiencia del sistema sanitario espafiol, asi
como su papel en la generacién de empleo cualifi-
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cado, innovacidn y desarrollo econdmico. 5

Asimismo, ASPE representa y defiende los intereses
de sus asociados y ejerce como interlocutor insti-
tucional ante las administraciones publicas, los

agentes sociales y el conjunto de la sociedad. @ | L.
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Organos de gobierno
Comité Ejecutivo
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Organos de gobierno

ASPE cuenta con dos drganos de gobierno: el Comi-
té Ejecutivo y la Junta Directiva. Ambos estan inte-
grados por representantes de empresas del sector
sanitario privado -grandes grupos hospitalarios, cli-
nicas independientes, centros sin internamiento y
laboratorios de analisis clinicos-, lo que garantiza
una visién plural y representativa de la realidad
del sector.

La composicidn de estos drganos asegura ademas la
representacion de todas las comunidades auténo-
mas, reforzando el cardcter nacional de la organiza-
cion y la defensa equilibrada de los intereses de los
asociados, con independencia de su dimension, ti-
pologia o ubicacién territorial.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es el érgano responsable del
impulso y la coordinacién estratégica de |a organi-
zacion. Entre sus funciones se encuentran el anali-
sis, la priorizacién y el seguimiento de los asuntos
clave que afectan al sector, asi como la formulacion
de propuestas y lineas de actuacidn que posterior-

PRESIDENTA

01. LA PATRONAL DE LA SANIDAD PRIVADA ESPANOLA

PRESIDENTE
DE HONOR

VICEPRESIDENTES

Herminia Rodriguez

Cristina Contel
Policlinica Comarcal

Antonio Montero

G del Vendrell )
Juan Carlos Gonzalez
Quirdnsalud
Pedro Rico
Vithas
REPRESENTANTE DE CENTROS
TESOREROS SIN INTERNAMIENTO VOCALES

Angel Gémez

Fernando Echevarne

Paulo Gongalves

IMED Hospitales Laboratorios Echevarne Viamed Salud
Ernesto San Francisco Lluis Monset
Clinica CEMTRO - ACHPM ACES

ASESORES

SECRETARIO
GENERAL

Joaquin Mariano Lépez
HM Hospitales

Luis Mendicuti
ASPE

José Manuel Baltar
Hospitales Universitarios San Roque

reuniones del

12 Comité Ejecutivo

de ASPE en 2025

mente se elevan a la Junta Directiva para su delibe-
racion y aprobacion.
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Junta Directiva

Junta Directiva

La Junta Directiva es el maximo érga-
no de gobierno de ASPE y el respon-
sable de definir las lineas generales
de actuacién de la patronal. En su
seno se debaten y aprueban las pro-
puestas elevadas por el Comité Ejecu-
tivo, asi como las principales decisio-
nes relativas al posicionamiento
institucional de la organizacién, las
prioridades sectoriales y el desarrollo
de su actividad.

24 ASPE celebra la Asamblea
abr General de 2025: mas visibilidad,
mas representacion, mas
sanidad privada.

reunione§ de Ia}
Junta Directiva

de ASPE en 2025
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Consejo Asesor
Equipo ASPE
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reuniones del
Consejo Asesor

de ASPE en 2025

Equipo ASPE

El equipo técnico de ASPE esta forma-
do por profesionales con experiencia
en sanidad, ambito juridico y finan-
ciero, comunicacion, relaciones insti-
tucionales y gestiéon administrativa.

Este equipo multidisciplinar garantiza
el funcionamiento diario de la organi-
zacion, la correcta ejecucion de sus
proyectos y el desarrollo de las inicia-
tivas que impulsan el posicionamien-
to institucional y la representacion
del sector.

MEMORIA ANUAL ASPE — 2025

Consejo Asesor

El Consejo Asesor de ASPE estd integrado por profesionales de
reconocido prestigio en los dmbitos sanitario, juridico, econémi-
co y de gestién. Su funcidn es aportar conocimiento especializado
y orientacién estratégica a la patronal.

Este érgano actla como espacio de reflexion y asesoramiento
para la Junta Directiva y el Comité Ejecutivo, contribuyendo a forta-
lecer la calidad de la toma de decisiones y la planificacion de la

organizacion.

01. LA PATRONAL DE LA SANIDAD PRIVADA ESPANOLA

/ 13 Javier Padilla, secretario de Estado de Sanidad,
may asiste como invitado al Consejo Asesor de ASPE.

PRESIDENCIA
H ini dri; i
pres'\zzr:clwgl(;atgesgﬁl;:; es SECRETARI'A
DE DIRECCION

SECRETARIA Laura Sénchez
GENERAL Isanchez@aspesanidad.es
Luis Mendicuti

secretariageneral@aspesanidad.es
FINANCIERO ; . RELACIONES
Y TRAFICO JURIDICO COMUNICACION INSTITUCIONALES
Jaime Ceriani

jceriani@aspesanidad.es

Alba Horcajada Laura Montes Sandra Toro
storo@aspesanidad.es

ahorcajada@aspesanidad.es Imontes@aspesanidad.es

ADMINISTRACION

Ana Aguirre
aaguirre@aspesanidad.es
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El propdsito de ASPE

El propodsito de ASPE

VISI

Representar, defendery
promover los intereses de la
sanidad privada en Espafia,

contribuyendo activamente al
fortalecimiento de un sistema
sanitario accesible, sostenible'y
centrado en el paciente.
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Ejercer un liderazgo institucional
sélido en defensa de la sanidad
privada e impulsar un modelo
sanitario equilibrado, en el que el
seqtor privado esté plenamente
integrado y reconocido como

actor esencial para la
sostenibilidad, calidad y
eficiencia del sistema sanitario.

VALOR

MISION

Compromiso con el paciente
Situamos al paciente en el centro
de nuestras actuaciones,
promoviendo una atencion
sanitaria de calidad.

Excelencia y calidad asistencial
Defendemos los mas altos
estandares de calidad y la mejora
continua en la prestacién de
servicios sanitarios.
Responsabilidad y sostenibilidad
Actuamos con responsabilidad
institucional y econémica,
impulsando un modelo sanitario
sostenible que garantice su
viabilidad a largo plazo.

S

Colaboracidn y dialogo
Fomentamos la colaboracién entre
el sector publico y privado, asf
como el didlogo constructivo con
las administraciones publicas y los
distintos agentes del sistema
sanitario.

Innovacion

Promovemos la incorporacién de
innovacién tecnoldgica como
palanca para mejorar la eficiencia,
la calidad asistencial y los
resultados en salud.
Representatividad y defensa del
sector

Ejercemos una representacién
solida, rigurosa y transparente de
los intereses de nuestros asociados,
actuando como interlocutor
legitimo y fiable.

Etica y profesionalidad
Desarrollamos nuestra actividad
con integridad, rigor técnico y
vocacion de servicio.
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Plan estratégico 2022-2026

Plan estratégico 2022-2026

La estrategia de ASPE se articula en torno a los sie-
te pilares de su Plan Estratégico 2022-2026, que
definen las prioridades y lineas de actuacion de la

organizacion:

Reducir la escasez
de profesionales
sanitarios.

Incrementar
la colaboracion
publico-privada.
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Profesionales 52.814 Médicos
‘ Actividad hospitalaria
— 29.752 Enfermeros

Otros

45.599 profesionales

sanitarios

Aportacion de la sanidad privada en Espafia

Sector hospitalario privado

Profesionales
30-877 no sanitarios
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Partida destinada a conciertos
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2025: afio de presencia, didlogo y

representacion institucional

- Presencia institucional de ASPE

- Relacion con la Administracion Publica

- Didlogo parlamentario e interlocucién politica

- Reuniones y actividad institucional destacada
en 2025

- Coordinacion y relacién con las asociaciones
territoriales

Impulso estratégico a la sanidad privada

- Desarrollo de proyectos estratégicos

- Grupos de trabajo y participacion técnica

- Posicionamiento ante iniciativas normativas

- Aportacion de ASPE a los debatesclave del
sistema sanitario

Generacion de conocimiento; divulgaciéon y
proyeccion publica

- Comisiones y grupos de trabajo

- Elaboracion de informes y docdimentos técnicoy
- Jornadas y encuentros profesionales

- Presencia en medios de comunicacion

- Redes sociales

- Colaboracion cef empresas

Convenio de lasistencia sapitaria a victimas
de accidentes'de trafico
- Convenio de Dafo Cerebral

Accion socially compromiso/con la salud
- Fundacién Recover

- Proyecto Cumanacoa

- Poco Frecuentes

- SISU

AR
En linea con las prioridades definidas en su Plan Es-
tratégico 2022-2026, ASPE ha reforzado a lo largo
de 2025 su papel como interlocutor de referencia
- del sector sanitario privado ante las administracio-

nes publicas y los principales actores del ecosiste-
ma sanitario.

La organizacidn ha intensificado su actividad institu-
cional con el objetivo de fortalecer el posiciona-
miento del sector, trasladar sus prioridades estra-
= tégicas y contribuir al debate sobre los retos
presentes y futuros del sistema sanitario
| espaiol.
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Presencia institucional de ASPE

ASPE mantiene una presencia activa y consolidada
en los principales foros institucionales, édrganos
consultivos y espacios de didlogo vinculados al
ambito sanitario, tanto en el &mbito nacional como
autondmico.

Esta participacion permite trasladar de forma esta-
ble, coordinada y rigurosa la perspectiva de la sa-
nidad privada en los procesos de analisis, delibera-
cion y toma de decisiones que afectan al sistema
sanitario.

15
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Aportacion de la sanidad privada en Espafia

2025: afio de presencia, didlogo y

representacion institucional

- Presencia institucional de ASPE

- Relacion con la Administracion Publica

- Didlogo parlamentario e interlocucion politica

- Reuniones y actividad institucional destacada
en 2025

- Coordinacion y relacion con las asociaciones
territoriales

CEOE

» Vocalias en Comité Ejecutivo y Junta Directiva
* Presidencia de la Comision de Sanidad y Asuntos
Sociales

SEDISA

= Vocalia en la Junta Directiva

Impulso estratégico a la sanidad privada

- Desarrollo de proyectos estratégicos

- Grupos de trabajo y participacion técnica

- Posicionamiento ante iniciativas normativas

- Aportacion de ASPE a los debatesclave del
sistema sanitario

European Union
of Private Hospitals

« Secretaria del Comité Ejecutivo

Organizacion Espaiola
de Hospitales y Servicios
de Salud (OEHSS)

« Presidencia

Generacién de conocimiento; divulgacién y
proyeccion publica

- Comisiones y grupos de trabajo

- Elaboracion de informes y docdimentos técnicoy
- Jornadas y encuentros profesionales

- Presencia en medios de comunicacion

- Redes sociales

- Colaboracion cef empresas

Ministerio de Sanidad

» Representacién en el Comité Consultivo

San Telmo Business School

« Vocalia en el Consejo Asesor Health Ecosystem
(HEC)

Convenio de lasistencia sapitaria a victimas
de accidentes'de trafico
- Convenio de Dafio Cérebral

Accion socially compromiso/con la salud
- Fundacién Recover

- Proyecto Cumanacoa

- Poco Frecuentes

- SISU
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(09 Carlos Rus recibe en la Comisién de Sanidad

jun de CEOE a Agustin Santos Maraver, presidente
de la Comision de Sanidad del Congreso de los

Diputados.

COREIAN DE 24
N 5 soc A
el

10 ASPE se adhiere a la Declaracion de Principios
jun de la Comision de Sanidad y Asuntos Sociales de
CEOE.

25 Carlos Rus recibe en la Comision de Sanidad de
nov CEOE a Fatima Matute, consejera de Sanidad de
la Comunidad de Madrid.

-
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31 ASPE refuerza su presencia en Europa.

ambito europeo.

T o T e

ene ASPE asistié en Bruselas a la Asamblea General de la European Union of Private Hospitals (UEHP), en la que Oscar Gaspar, presidente de la Associacdo
Portuguesa de Hospitalizacdo Privada (APHP), fue elegido nuevo presidente de la organizacion para los proximos dos afios. Asimismo, Luis Mendicuti,
secretario general de ASPE, fue designado secretario del nuevo Comité Ejecutivo, reforzando asi la presencia y el papel de la sanidad privada espafiola en el

' 30

oct

Madrid, punto de encuentro para la sanidad privada europea.

Con motivo de la celebracion de los IV European Private Hospital Awards el 29 de octubre en Madrid, ASPE-en calidad de
organizacion anfitriona- acogio en el Club Financiero Génova la reunién del Board y el Council Meeting de la European Union
of Private Hospitals (UEHP).
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- Presencia institucional de ASPE
- Relacion con la Administracion Publica
Dialogo parlamentario e interlocucion politica
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Relacion con la Administracion Publica

ASPE ha consolidado una interlocucion institucio-
nal permanente y estructurada con las distintas
administraciones publicas, fortaleciendo su rela-
cidon con los responsables politicos y técnicos com-
petentes en materia sanitaria.

Esta relacién ha permitido trasladar con rigor las
prioridades y propuestas del sector sanitario priva-
do, asi como participar de forma constructiva en el
analisis de iniciativas y politicas relacionadas con la
organizacion y sostenibilidad del sistema sanitario.

17

reuniones con .
responsables politicos y

técnicos en 2025
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03 Reunién con Maria Gracia Garcia-Baquero, 06 Reunion con Maria R. Fernandez, subdirectora
feb subdirectora general de Conciertos y Concesiones ago general de Calidad Asistencial del Ministerio de
de la Comunidad Valenciana, y Purificacion Sanidad; Tania Cedefio, subdirectora general
Sanchez Cuesta, jefa de Servicio de Planificacion de Formacion y Ordenacién Profesional; y
y Coordinacion de Urgencias, Emergencias y Nuria Prieto, subdirectora adjunta de Calidad
Transporte Sanitario. Asistencial.
26 Reunion con Celia Gomez, directora general de 22 Reunioén con Elena Esteban, directora general de
feb Ordenacién Profesional del Ministerio de Sanidad. sep Salud Publica de Islas Baleares.
20 Reunion con Jesus Caiavate, director general de 08 Reunidn con Begofia Comendador, entonces
mar Planificacion, Farmacia e Investigacion Sanitaria oct secretaria autondmica de Sanidad de la
de la Region de Murcia. Comunidad Valenciana; y Asuncién Perales,
/ entonces directora general de Atencion
28 Reunion con César Pascual, consejero de Hospitalaria.
may Sanidad de Cantabria.
’ 10 Reunion con Alberto Pellejero, gerente de La
28 Reunion con Esther Monzon, consejera de oct  Rioja Cuida.
may Sanidad de Islas Canarias.
s 10 Reunion con Luis Angel Gonzilez, gerente del
11 Reunién con Maria Martin Diez de Baldeén, oct  Servicio Riojano de Salud.
jun consejera de Salud y Politicas Sociales de La
Rioja. 15 Reunion con Celia Gémez, directora general
s oct de Ordenacion Profesional del Ministerio de
30 Reunion con Manuela Garcia, consejera de Salud Sanidad.
jun de Islas Baleares.
’ 22 Reunion con Maria Isabel de Frutos, directora
10 Reunidn con Maria Gracia Garcia-Baquero, oct general de Salud Publica de Cantabria.
jul  subdirectora general de Conciertos y
Concesiones de la Comunidad Valenciana, y 06 Reunidn con Alberto Jara, director gerente del
Purificacidn Sanchez Cuesta, jefa de Servicio nov Servicio de Salud de Castilla-La Mancha.
de Planificacién y Coordinacion de Urgencias,
Emergencias y Transporte Sanitario. 10 Reunion con Antonio Caamaiio, consejero de
s nov Sanidad de Galicia.
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Didlogo parlamentario e interlocucidn politica

ASPE ha intensificado su actividad de interlocucién
parlamentaria y ha mantenido reuniones con re-
presentantes de los distintos grupos politicos y con
miembros de las comisiones competentes en mate-
ria sanitaria.

Este trabajo ha permitido incorporar la perspectiva
del sector sanitario privado al debate legislativo,
contribuyendo a enriquecer el analisis de las inicia-
tivas normativas y a trasladar propuestas orientadas
a mejorar el funcionamiento del sistema sanitario.

7

reuniones con los .
grupos parlamentari

2025

06

feb

Reunion con Ana Maria Cuartero, portavoz de
Sanidad de VOX en la Asamblea de Madrid.

27

feb

Encuentro con Ester Muioz, entonces
vicesecretaria de Sanidad y Educacién del Partido
Popular; y Elvira Velasco, portavoz del Partido
Popular en la Comisién de Sanidad del Congreso
de los Diputados.

£ -

03

mar

Reunién con Carmen Martinez, portavoz del
PSOE en la Comisién de Sanidad del Congreso de

los Diputados. F

a—

25

jun

Reunion con Elvira Velasco, portavoz del Partido
Popular en la Comisién de Sanidad del Congreso
de los Diputados.

08

sep

14

Encuentro con Maria Garcia Fuster, portavoz
nacional de Sanidad de VOX; y Rocio de Meer,
diputada nacional de VOX.

Reunidn con Javier Padilla, secretario de Estado

oct

oct de Sanidad.
I ——
28 Reunion con Carmen Funez, vicesecretaria de

Sanidad y Politicas Sociales del Partido Popular.
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Reuniones y actividad institucional destacada en 2025

Durante 2025, ASPE ha desarrollado una intensa
agenda institucional, marcada por la celebracion
de numerosos encuentros con responsables politi-
cos, administraciones publicas, organizaciones sani-
tarias y otros actores relevantes del sector.

Esta actividad ha permitido reforzar la presencia
institucional de la patronal y consolidar su papel
como interlocutor cualificado en los debates es-
tratégicos que afectan al presente y al futuro del
sistema sanitario.

24

reuniones y encuentros
institucionales en

2025

03.2025: ANO DE PRESENCIA, DIALOGO Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

/ 11 Reunion con Diego

feb Ayuso, secretario
general del
Consejo General
de Enfermeria de

12

feb

Reunion con Ana
Pastor, exministra
de Sanidad.

19

feb

Encuentro KREAB
con Juan José
Pedreio, consejero
de Sanidad de la
Region de Murcia.

presidenta de
CEPYME.

advisor de KREAB.

de la Plataforma de
Organizaciones de
Pacientes (POP).

Espafia.

/ 25 VI Premios Sanitarias de Redaccién Médica. / 26 Reunion con Carina |
feb feb Escobar, presidenta
NITARIAS I de la Plataforma de

? Organizaciones de
Pacientes (POP).

/ 04 Encuentro New ( 13 Reunion con Ignacio / 25 Reunion con Lourdes / 08 Reunidn con

mar Medical Economics mar Salvatierra, director mar Rivera, presidenta abr Antonio Garamendi,
con Fatima general de DKV. de AESTE. presidente de CEOE.
Matute, consejera
de Sanidad de la
Comunidad de
Madrid.

/ 23 Reunion con / 12 Reunidén con Rafael / (02 Reunidn con Carina
abr Angela de Miguel, may Catal3, senior jun  Escobar, presidenta
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03.2025: ANO DE PRESENCIA, DIALOGO Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL

' 12 IX Gala Foro RRHH.

jun

| e enicis: |

GA

" 26 Galade la Sanidad
jun  Espafiola de
Redaccion Médica.

( 22 Reunién con Myriam
jul  Pallarés, directora
general de MUFACE.

sep Relyens en Espafia. oct

/ 23 102aniversario de | " 01

Reunién con Olga ( 06 Encuentro KREAB
Sanchez, CEO de oct con Marciano
AXA. Gomez, consejero

de Sanidad de
la Comunidad
Valenciana.

e

23 Reunién con Juan Yermo,
jul  presidente de Farmaindustria.

I\

~

03 Audiencia de S.M. El Rey al Comité
sep Ejecutivo de CEPYME.

11

nov

Reunién con Myriam / 21 Encuentro KREAB
Pallarés, directora nov con Kilian Sanchez,
general de MUFACE. secretario de

QOO

OO0
QOO
QOO

(OO0

Sanidad del PSOE.

( 15 Presentacién del Informe 2025
dic del Observatorio de la Atencién al
Paciente (OAP).

P‘fn'

/ 16 Reunién con Lorenzo Cotino,
dic presidente de la Agencia Espaiiola
de Proteccion de Datos (AEPD).
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Coordinacion y relacion con las asociaciones territoriales

La coordinacién con las asociaciones territoriales in-
tegradas en ASPE ha constituido una linea de actua-
cién prioritaria durante 2025. Este trabajo conjunto
ha permitido armonizar posicionamientos, reforzar
la coherencia del discurso sectorial y consolidar
una estrategia comun de interlocucion institucio-
nal, tanto a nivel autondmico como nacional.

La colaboracion permanente con las asociaciones de
Andalucia, Cataluita, Comunidad de Madrid, Gali-
cia, Islas Baleares, Islas Canarias, Murcia y Pais Vas-
co ha contribuido a fortalecer la presencia territorial
de ASPE vy su capacidad de representacién, garanti-
zando asi que las distintas realidades y particularida-
des del sector estdn adecuadamente integradas en la
accion institucional de la organizacion.

( 10 ASPE comparte con la consejera de Sanidad de Islas Baleares los retos del
ene sector sanitario privado en la Asamblea General de la Union Balear de
Entidades Sanitarias (UBES).

PLAN ESTRATEGICO ASPE
2022-2026

( 20 Luis Mendicuti presenta los retos de la sanidad privada para 2025 ante la
mar Junta Directiva de la Union Murciana de Hospitales y Clinicas (UMHC).
cnoen  croem  croeM
mokM | COEH
o =

.
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Desarrollo de proyectos estratégicos

ASPE ha impulsado diversos proyectos estratégicos
orientados a contribuir a la mejora y sostenibilidad
del sistema sanitario en su conjunto. Estas iniciati-
vas abordan retos organizativos, asistenciales y tec-
noldgicos desde un enfoque riguroso, técnicamen-
te fundamentado y juridicamente viable,
promoviendo soluciones basadas en la colabora-
cion publico-privada y en el aprovechamiento de
las capacidades del conjunto del sistema sanitario.

El modelo de derivacién urgente de pacientes con
doble aseguramiento permite reducir la presién
asistencial sobre el sistema publico en situaciones
de alta demanda. Bajo coordinacion publica y crite-
rios clinicos objetivos, estos pacientes pueden ser
atendidos en centros privados acreditados, garanti-
zando una atencién inmediata y de calidad.

Se trata de un modelo reglado, flexible y sostenible,
compatible con distintas modalidades de factura-
cion y basado en el aprovechamiento de los recur-
sos existentes. La experiencia validada en Islas Ba-
leares y su extensidn a otros territorios, como la
Comunidad Valenciana, confirman su potencial
como marco replicable de colaboracién publico-pri-
vada, especialmente en contextos de elevada pre-
sidon asistencial estacional.

La patronal propone la creacion de nuevos concier-
tos entre el sistema sanitario publico y el sector pri-
vado en aquellas comunidades auténomas donde la
presidn asistencial ha generado demoras estructu-
rales. Estos conciertos permitirian derivar pacientes
a centros privados autorizados, con el objetivo de
reducir los tiempos de espera en pruebas diagnds-
ticas, consultas o intervenciones quirurgicas, respe-

04. IMPULSO ESTRATEGICO A LA SANIDAD PRIVADA

tando siempre los principios de calidad, trazabilidad
clinica y equidad en el acceso.

La propuesta contempla un modelo de colaboracién
transparente y centrado en el beneficio del pacien-
te, que exige el establecimiento de tarifas para la
concertacion de servicios, asi como la definicion de
mecanismos homogéneos de seguimiento que per-
mitan evaluar los resultados y asegurar la eficacia
de la derivacion. Estos conciertos deben construirse
sobre la base de criterios clinicos consensuados y
de una coordinacién efectiva entre niveles asisten-
ciales, preservando la continuidad del proceso asis-
tencial y la centralidad del paciente.

ASPE aboga por, en colaboracién con las comunida-
des autdnomas, impulsar un marco normativo y
operativo que permita habilitar el acceso comparti-
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do a la historia clinica electrénica entre el sistema
sanitario publico y el privado. Este acceso, condicio-
nado siempre al consentimiento expreso del pa-
ciente y al cumplimiento estricto de la normativa de
proteccion de datos, facilitaria la construccion de
un modelo de atencién mas integrado, seguro y efi-
ciente.

El proyecto cuenta con un desarrollo técnico y juri-
dico ya realizado por ASPE, a través de borradores
legislativos adaptables a los distintos marcos auto-
nomicos. El objetivo es ofrecer a las administracio-
nes regionales una base legal clara que permita
avanzar de forma ordenada hacia una interoperabi-
lidad efectiva entre sistemas, superando la frag-
mentacion actual en la gestién de la informacién
clinica.

ASPE plantea la implantacion de un modelo de co-
laboracion entre el sistema sanitario publico y los
centros sanitarios privados autorizados, con el ob-
jetivo de reforzar la estrategia regional de inmuniza-
cion mediante la participacién de centros colabora-
dores en la administracién de vacunas financiadas
por las administraciones sanitarias autondmicas.

Este modelo busca garantizar que, a lo largo de
todo el afio, los hospitales y centros sanitarios pri-
vados autorizados puedan colaborar con el sistema
publico en el suministro y administracion de las va-
cunas contempladas en los calendarios oficiales de
inmunizacion para todas las edades de la vida. Esta
colaboracién, dirigida a los pacientes que se tratan
en los centros privados, abarca tanto las vacunas
establecidas en las distintas etapas de la vida como
aguellas que se administran de forma periddica,
como las dirigidas a la proteccidn frente a la gripe o
la COVID-19, y se desarrolla bajo condiciones técni-
cas definidas por cada comunidad auténoma, con
garantias de seguridad, trazabilidad, conservacion,
registro y supervision.

El Proyecto AVANCE constituye el primer marco sec-
torial orientado al desarrollo competencial del equi-
po de enfermeria en la sanidad privada espafiola.
Su finalidad es establecer un marco comun que fa-
vorezca la evolucién profesional y la optimizacién
del talento tanto de las enfermeras como de los
Técnicos en Cuidados Auxiliares de Enfermeria
(TCAE), garantizando una atencidn sanitaria segura,
eficiente y de calidad.

04. IMPULSO ESTRATEGICO A LA SANIDAD PRIVADA

El proyecto se estructura en distintas lineas de tra-
bajo independientes, concebidas para abordar de
forma progresiva los ambitos clave del desarrollo
competencial del equipo de enfermeria, a través de
la consolidacion de competencias propias de la pro-
fesion y de la delegacién responsable de determi-
nadas actividades.

La Linea de Trabajo |, elaborada en 2025, constituye
el primer desarrollo operativo del marco y se centra
en la delegacién de actividades basicas en el entor-
no quirdrgico, bajo supervisién enfermera y confor-
me a los principios éticos, legales y técnicos de la
practica profesional.
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Grupos de trabajo y participacion técnica

ASPE ha promovido y participado en
iniciativas de caracter técnico dirigi-
das a analizar y abordar desafios con-
cretos del sistema sanitario.

Entre ellas destaca el programa ACTI-
VAC, desarrollado junto a GSK y la
Fundacién HUMANS, cuyo objetivo
es mejorar las coberturas de vacuna-
cion en la poblacién adulta y reforzar
la prevencidon como uno de los ejes
estratégico de la salud publica.

Asimismo, en colaboracion con el Instituto Nacio-
nal de Ciberseguridad (INCIBE), se ha puesto en
marcha el ES-ISAC Salud, una iniciativa orientada a
fortalecer la ciberseguridad en el dmbito sanitario
mediante el intercambio de informacion, la coordi-
naciéon entre entidades y la prevenciéon de amena-
zas digitales que afectan a centros y servicios de
salud.
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04. IMPULSO ESTRATEGICO A LA SANIDAD PRIVADA

Posicionamiento ante iniciativas normativas

ASPE ha mantenido un seguimiento activo de las
principales iniciativas legislativas, proyectos nor-
mativos y propuestas regulatorias con impacto en
el sector sanitario privado. En este contexto, la orga-
nizacion ha elaborado y trasladado posicionamien-
tos y aportaciones técnicas fundamentadas, orien-
tadas a promover un marco regulatorio equilibrado
gue garantice la calidad asistencial, la seguridad ju-
ridica y la sostenibilidad del sistema sanitario.

Estos posicionamientos han sido elaborados en
coordinacion con las entidades asociadas, incorpo-
rando la diversidad de realidades territoriales vy ti-
pologias de centros que conforman el sector.

Se ha realizado un seguimiento de esta iniciativa
normativa, formulando alegaciones dirigidas a co-
rregir la ausencia de un marco juridico claro para la
participacion del sector sanitario privado. En parti-
cular, se ha puesto de manifiesto la necesidad de
regular expresamente los mecanismos de compen-

sacion econdmica, la responsabilidad patrimonial
de la Administracién y la participacion efectiva de la
sanidad privada en los érganos de gobernanza, a fin
de evitar situaciones de inseguridad juridica como
las producidas durante la pandemia de COVID 19.

Se ha formulado alegaciones al considerar que el
proyecto excede el ambito propio de la normativa
basica de autorizacion de centros sanitarios, al in-
troducir requisitos que inciden directamente en el
ejercicio profesional y en la organizacién del trabajo
sanitario, materias reguladas por la Ley de Ordena-
cion de las Profesiones Sanitarias. Asimismo, se ha
advertido del riesgo de invasion competencial y de
la imposicion de cargas administrativas y organizati-
vas no justificadas, con impacto econdmico relevan-
te para los centros sanitarios, especialmente para
las pequefias y medianas entidades.
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En el ambito autondmico, ASPE ha presentado ale-
gaciones centradas en los requisitos de personal
previstos en el proyecto, compartiendo el objetivo
de reforzar la seguridad y calidad asistencial, pero
advirtiendo que determinadas exigencias formati-
vas y de titulacion exceden las competencias auto-
ndmicas y operan de facto como condiciones habi-
litantes para el ejercicio de la Medicina. Se ha
solicitado una redaccién mas precisa y ajustada a la
normativa bdsica estatal, con el fin de evitar insegu-
ridad juridica y restricciones injustificadas a la libre
circulacioén y ejercicio profesional.

Se ha analizado la propuesta de creacién del titulo
de Médico Especialista en Genética Médica, ponien-
do de relieve la necesidad de valorar su impacto en
la planificacién de recursos humanos del sistema sa-
nitario. En sus alegaciones, se ha subrayado la con-
veniencia de asegurar un encaje adecuado de la

04. IMPULSO ESTRATEGICO A LA SANIDAD PRIVADA

nueva especialidad, evitando duplicidades compe-
tenciales y garantizando la coherencia con las espe-
cialidades ya existentes y con la organizacion asis-
tencial actual.

Se ha formulado alegaciones cuestionando la opor-
tunidad de crear una nueva especialidad sanitaria
cuando las competencias que se pretenden cubrir
ya forman parte del nucleo formativo de especiali-
dades existentes. Asimismo, se ha advertido del ries-
go de una excesiva fragmentacion del sistema de
especialidades, de una mayor rigidez en la gestion
de recursos humanos y del incremento de costes es-
tructurales, proponiendo la valoracién de alternati-
vas como las dreas de capacitacidn especifica.
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Aportacion de ASPE a los debates clave del sistema sanitario

ASPE ha participado activamente en foros sectoria-
les, congresos y jornadas de referencia, trasladan-
do la posicion del sector privado en cuestiones es-
tratégicas para el futuro del sistema sanitario. Esta
presencia ha permitido contribuir al debate publico
sobre los principales retos de la sanidad en Espafia.

(02 Luis Mendicuti destaca el papel del sector
abr privado en la sostenibilidad del sistema sanitario
en la jornada ‘El paciente en el centro del
sistema: modelos de gestion’, organizada por la
Asociacion Espaiiola para la Calidad (AEC).

/ (07 ASPE colabora con GSK en el lanzamiento de Gate2Health, la comunidad de innovacién

abr abierta e integrada por entidades lideres del sector de innovacidon en salud que tiene por
objetivo afrontar los actuales retos del sistema sanitario y contribuir asi a mejorar la salud
de la poblacidén y la vida de los pacientes.
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abr de las Islas Baleares, en la | Jornada de Debate

sobre los Retos de la Sanidad Balear.

23

abr

I Hgl

Luis Mendicuti reivindica el papel de la sanidad privada en la prevencion y la deteccion precoz de
enfermedades en la jornada ‘La importancia de la prevencion en salud dentro de la sanidad privada’,
organizada por Executive Forum Espafia y Novo Nordisk.
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novo nordisis

15

may

Carlos Rus participa en la VI Jornada Nacional
de la Medicina Privada, organizada por el llustre
Colegio Oficial de Médicos de Alicante y la
Organizacion Médica Colegial de Espana.

28 Carlos Rus lidera el debate sobre la sostenibilidad

may del sistema sanitario en el 242 Congreso Nacional
de Hospitales y Gestion Sanitaria de la Sociedad

Espaiola de Directivos de la Salud (SEDISA).
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04. IMPULSO ESTRATEGICO A LA SANIDAD PRIVADA

jul

' 11 Luis Mendicuti participa junto a Fatima Matute,
consejera de Sanidad de la Comunidad de
Madrid, en el encuentro informativo ‘Nuevos
modelos de colaboracidn: sinergias entre la
sanidad publica y privada’, organizado por
Europa Press y Novo Nordisk.

' 28 ASPE participa en la primera Jornada de

oct colaboracion publico-privada organizada por
Libertad Digital en el Instituto de la Ingenieria de
Espafia.

PUMMULAD LE LULABUIGAL U FUBLILL FRIVALIAS EN EL

AMBITO DE LA SALUD. MAS ALLA DEL MUTUALISMEO

" 20 ASPE patrocina el XXXI Congreso Nacional de

21 Derecho Sanitario, organizado por la Asociacién
nov Espaiiola de Derecho Sanitario.

PRENS/
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Comisiones y grupos de trabajo
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La actividad de ASPE en 2025 ha trascendido la in-
terlocucion institucional y el impulso de proyectos
estratégicos y ha consolidado a la organizacién
como un espacio de referencia para la generacion
de conocimiento y el anadlisis en torno a la sani-

Comisiones y grupos de trabajo

ASPE articula una parte esencial de su actividad téc-
nica a través de sus comisiones y grupos de traba-
jo, espacios de andlisis y coordinacion en los que se
abordan los principales desafios que afectan al sec-
tor sanitario privado.

El trabajo realizado en estos drganos permite com-
partir conocimiento entre los asociados, identifi-
car retos comunes y elaborar propuestas técnicas,
contribuyendo asi tanto a la definicién de posicio-
namientos sectoriales como al desarrollo de inicia-
tivas que respaldan la accién institucional y la acti-
vidad divulgativa de la patronal.

dad privada y su contribucion al sistema sanitario.
A través del trabajo desarrollado en sus comisiones
y grupos de trabajo, la elaboracion de informes téc-
nicos, la organizacion de jornadas especializadas y
una presencia activa en medios de comunicacién y

Comision de Calidad

Comision de

Comision de
Dircoms

Comision de
Innovacion

Ciberseguridad

01. LA PATRONAL DE LA SANIDAD PRIVADA ESPANOLA

canales digitales, ASPE ha reforzado su papel como
actor relevante en el debate sanitario y como
fuente cualificada de informacion.

Comision de
Laboratorios

Comision de

@ Recursos Humanos

\&®,

Comision de Turismo
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14

feb

La Comision de Laboratorios

de ASPE celebré en febrero la
primera reunion de 2025 con

el objetivo de seguir sumando
fuerzas para representar y
defender los intereses de los
laboratorios de anlisis clinicos en
el Ambito de la sanidad privada.

19

feb

La Comision de Recursos
Humanos de ASPE analiza en

la primera reunién del aiio los
retos de la gestidn del talento
en la sanidad privada: falta de
enfermeras, cambios legislativos
y laboralizacién de profesionales
mercantiles.

" 23 La Comisién de Recursos Humanos
abr de ASPE analiza nuevas estrategias
para la gestion del absentismo en

el sector sanitario.

' 25 La Comisién de Laboratorios

abr de ASPE visita el centro logistico
que NACEX tiene en Coslada
(Madrid) y que constituye una de
las plataformas mds avanzadas
de Europa en distribucion
sanitaria con control térmico.

' 09 La Comisién de DIRCOMS de ASPE

jun

17 Llasanidad privada se organiza para innovar: nace la Comision de Innovacién de ASPE.

jul  celebré la ultima reunién antes
de las vacaciones de verano con
el objetivo de seguir avanzando,
de manera coordinada, en una
estrategia de comunicacion sélida
que proyecte con rigor y claridad
el valor real que aporta la sanidad
privada al sistema de salud en
Espana.
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Elaboracidn de informes y documentos técnicos

ASPE ha impulsado la elaboracion de diversos infor-
mes y documentos técnicos orientados al analisis
estructural del sector sanitario privado.

Estos trabajos, sustentados en criterios metodolo-
gicos sélidos, abordan cuestiones como la contri-
bucién econémica y social del sector, su posiciona-
miento en el contexto internacional o la evolucidn
de sus relaciones laborales y constituyen una refe-
rencia objetiva para el analisis sectorial y para la
toma de decisiones en el ambito sanitario.

P

(09 ASPE presenta el ‘Estudio sobre la Contribucion
abr Tributaria y la Huella Social del Sector Sanitario
Privado’.

( 17 Presentacién del ‘Estudio comparativo

sep del seguro de salud en Espafa con paises
de su entorno’, elaborado por la Catedra
Extraordinaria de Salud Sostenible y
Responsable de la Universidad Complutense de
Madrid.

Informes juridicos

1/ Informe juridico sobre las relaciones labo-
rales en el sector de la sanidad privada

El informe estudia el marco convencional
aplicable al sector, analizando la diversidad
de regulaciones autondmicas en materia
de jornada, permisos, absentismo, antiglie-
dad y estructura salarial. Se revisan las

01. LA PATRONAL DE LA SANIDAD PRIVADA ESPANOLA

principales tendencias negociadoras, los
efectos de la dispersidon normativa sobre la
gestion de personal y el impacto de la inca-
pacidad temporal y de los complementos
salariales en la organizacién del trabajo,
aportando conclusiones sobre los retos re-
gulatorios y operativos para las empresas
sanitarias privadas.

2/ Informe sobre la Ley 7/2025 de 28 de julio,
por la que se crea la Agencia Estatal de Sa-
lud Publica (AESAP) y se modifica la Ley
33/2011, de 4 de octubre, General de Sa-
lud Publica.

El documento estudia el alcance vy las fun-
ciones de la nueva Agencia Estatal de Salud
Publica, creada para reforzar la vigilancia
epidemioldgica, la preparacion y respuesta
ante emergencias sanitarias y la coordina-
cion del sistema de salud publica. Asimismo,
se identifican las principales implicaciones
para los centros sanitarios privados, en par-
ticular en relacién con el suministro de da-
tos, la interoperabilidad de los sistemas de
informacién y el acceso a informacién clinica
con fines de salud publica.
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3/ Informe juridico sobre la exigencia de pre-
sencia fisica del radiofisico en unidades de
radioterapia.

El documento contextualiza el Real Decreto
391/2025 en el marco de la normativa euro-
pea de proteccion radioldgica, analizando el
origen y alcance de la exigencia de presencia
fisica del radiofisico, asi como su encaje en la
Directiva 2013/59/Euratom y en la normativa
estatal de seguridad y calidad asistencial.

4/ Informe juridico sobre la posible regula-
cion de las ausencias médicas de pacientes
(“no show”).

El documento analiza la viabilidad juridica
de establecer compensaciones econdmicas
por las citas médicas no asistidas y no can-
celadas, examinando distintas férmulas con-

Generacion de conocimiento, divulgacion
y proyeccion publica

tractuales y su encaje en la normativa mer-
cantil y de condiciones generales de la

Elaboracién de informes y documentos técnicos

contratacion.

5/ Informe juridico sobre el alcance del aseso-
ramiento de ASPE en el Convenio de Trafico.

El informe estudia la naturaleza juridica del
asesoramiento prestado por ASPE a sus aso-

ciados en relacion con el Convenio de Asis- gracién del sector sanitario privado en los
tencia Sanitaria derivada de Accidentes de dispositivos de respuesta. Se analizan las
Trafico, delimitando su caracter asociativo, obligaciones de colaboracidon, suministro de
orientativo y no vinculante, asi como los po- informacion e interoperabilidad previstas en
sibles riesgos de responsabilidad civil y fiscal el proyecto normativo. '

y las medidas preventivas recomendadas.

6/ Informe comparativo sobre los Conciertos
MUFACE 2022-2024 y 2025-2027.

El informe compara el nuevo Concierto MU-
FACE con el anterior, identificando las princi-
pales modificaciones en la cartera de servi-

cios, la accesibilidad, la digitalizacion, el
régimen econémico, los incentivos a la cali-
dad y los anexos asistenciales, asi como sus
posibles efectos sobre la prestacidn sanita-
ria y la relacidon con los centros privados.

7/ Informe juridico sobre el Proyecto de Real
Decreto del Plan Estatal de Preparacion y
Respuesta frente a Amenazas Graves para
la Salud.

El informe examina el marco normativo pro-
puesto para la preparacion y respuesta ante
crisis sanitarias, con especial atencion a los
mecanismos de coordinacién interadmiry/'_is—
trativa, la gobernanza del sistemay la int
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Resolucion de consultas

El Departamento Juridico de ASPE ha resuelto un
total de 27 consultas legales planteadas por los
asociados. La patronal brinda apoyo y orientacién
ante las consultas que estos plantean sobre cuestio-
nes legales relevantes para su actividad. El trabajo
incluye el analisis y explicacién de nuevas norma-
tivas, su posible interpretacion y los escenarios de
aplicacion en los centros sanitarios, asi como la
valoracion de como determinados cambios regula-
torios pueden influir en su operativa. Todo ello se
ofrece desde una perspectiva juridica informada,
con el objetivo de facilitar la comprension del mar-
co legal vigente.

27

consultas legales
resueltas en

2025

Jornadas y encuentros
profesionales

La organizacién de jornadas y encuentros profe-
sionales ha constituido también en 2025 un eje re-
levante de la actividad de ASPE.

Estos espacios permiten fomentar el debate, la re-
flexion y el intercambio de experiencias entre pro-
fesionales, gestores sanitarios, responsables institu-
cionales y expertos del sector.

" 06 |l Encuentro sobre Asistencia Sanitaria de Accidentados de Trafico.

mar

Balasce convanio - J26 cende ol
punto de wista do las aseguradaras

4

X
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Marza 1015

' 26 Webinar ‘Nueva Ley de
mar Coordinacion y Gobernanza de la
Ciberseguridad y su impacto en el
sector sanitario’, en colaboracién

con INCIBE.

sincibe_

‘Nueva Ley de Coordinacion y Gobernanza de la
Ciberseguridad y su impacto en el sector sanitario’.

i.4 ASPE

= Tz ‘inciba_
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( 09 ASPE y Capital Radio celebran el 102 aniversario de Valor Salud rindiendo homenaje al compromiso del
abr sector sanitario.
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24

abr

Las startups aceleradas por
Kunsen en 2024, MedBrain
Global, Eupnoos y ARTIS
Development | FocusedON,
presentan sus soluciones en la
Asamblea General de ASPE.

SALUD DIGITHL = ’ .
2 e

Generacion de conocimiento, divulgacion
y proyeccion publica

Jornadas y encuentros profesionales

( 14 ASPEy Fundacion Global Salud,

may con el apoyo de Aramark Espafia,

NACEX y Novo Nordisk, celebran
la jornada ‘Sostenibilidad en el
entorno hospitalario’.

jun

( 19 Lasede de ASPE acoge la
jornada ‘Proteccion de Datos y
Ciberseguridad en la Sanidad
Privada’, organizada en
colaboracion con Relyens Espafia
y Alaro Avant.

3

03

jul

ASPE celebra la Xl Jornada de Calidad, con el apoyo de Easy Telecom
Law Firm y ADOK CERTIFICACION, y la colaboracién de GyS Gestiona y
Suma Salud.
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11 ASPE, con la colaboracién de FBA Consulting, celebra la Il Jornada
sep Experiencia del Paciente y ‘Close the Loop’.

AN
II I -,
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( 15 ASPE celebra el V Congreso de RRHH y Salud, referente para el sector un afio mas.

16

oct

Clausura

ORO
RECU RSOS
HUMANOS

41



: ASPE

29

Generacion de conocimiento, divulgacion
y proyeccion publica

Jornadas y encuentros profesionales

MEMORIA ANUAL ASPE — 2025 » 01. LA PATRONAL DE LA SANIDAD PRIVADA ESPANOLA

-« ASPE y la UEHP celebran los IV European Private
Hospital Awards en Madrid.

Enlace externo n

El 29 de octubre de 2025, ASPE y la European Union
of Private Hospitals (UEHP) celebramos en Madrid
la gran cita europea de la sanidad privada: los Euro-
pean Private Hospital Awards (EPHA).

Desde su creacion en 2022, los EPHA se han conso-
lidado como un referente europeo en la promocion
y reconocimiento de la excelencia en el ambito
hospitalario privado. Tras el éxito de sus anteriores
ediciones en Lisboa (2022 y 2023) y Bucarest
(2024), la IV edicién de estos prestigiosos galardo-
nes aterrizd en el emblematico CaixaForum Madrid.

El evento, cuya bienvenida corrid a cargo de Fatima
Matute, consejera de Sanidad de la Comunidad de
Madrid, reunié a cerca de 300 representantes del
sector sanitario procedentes de 17 paises euro-
peos, incluyendo a directivos, profesionales sanita-
rios, responsables institucionales y empresas del
ambito de la salud y la tecnologia.

ASPE reine a +300 representantes

del sector sanitario

42
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" (02 ASPE celebra en el Club Financiero Génova su
dic tradicional coctel de Navidad.

£ ASPE £ AS)

Qiaspe CHASPE DASPE D asPE D ASPE (D ASPE

10 ASPEYy Livo celebran la jornada ‘Optimiza la
dic gestion de incidencias y refuerza la plantilla
asistencial: la experiencia de Clinica Cemtro’.

Presencia en medios de comunicacion

ASPE ha reforzado su visibilidad publica y su capa-
cidad de influencia en el debate sanitario a través
de una presencia constante en medios de comuni-
cacién. La organizacion ha difundido sus posiciona-
mientos, analisis sectoriales y propuestas en pren-
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Redes sociales

En 2025, ASPE ha continuado fortaleciendo su presencia en redes
sociales, especialmente en LinkedIn, donde la comunidad de se-
guidores ha seguido creciendo de manera sostenida. A través de
este canal, la patronal comparte su actividad institucional, difun-
de informes y estudios sectoriales y da visibilidad a jornadas y
encuentros profesionales.

2024

LINKEDIN

01. LA PATRONAL DE LA SANIDAD PRIVADA ESPANOLA

Esta estrategia de comunicacion digital permite mantener infor-
mados a asociados, administraciones publicas y profesionales
sanitarios, al tiempo que contribuye a proyectar de forma trans-
parente el papel de la sanidad privada en el sistema sanitario es-
pafiol.

2025

+38%

TOTAL SEGUIDORES

7.600

+11%

IMPRESIONES

219.380

+37%

INTERACCIONES

6.687

3,09% MEDIA ENGAGEMENT
+2.100 NUEVOS SEGUIDORES
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Colaboracion con empresas

ASPE ha contado, como cada afio, con la colabora-
cion de empresas patrocinadoras que han apoyado
el desarrollo de las diferentes iniciativas divulgati-
vas, técnicas e institucionales, como la organizacién
de jornadas, la elaboracion de informes o la promo-
cién de espacios de encuentro sectorial.

Estos acuerdos se articulan sobre la base de crite-
rios de transparencia, independencia y coherencia

oloro avont

Seguridad de la Informacion

QOO
QOO

(OO0

aramark

con los valores de la organizacion. En todos los ca-
sos, el patrocinio respeta plenamente la autonomia
de ASPE en la definicidn de sus posicionamientos,
prioridades estratégicas y mensajes institucionales.

De esta forma, la colaboracion empresarial actua
como un apoyo al desarrollo de la actividad de la
patronal, sin interferir en su labor de representa-
cidn institucional del sector sanitario privado.

Pivo F

—

M\ ' relyens

s
memoro GRUPO MUTUALISTA EUROCPEQ

01. LA PATRONAL DE LA SANIDAD PRIVADA ESPANOLA

Formacion

n

HDS

Formacion

SEGUROS Y GESTION DE RIESGOS

NACEX

by Logista

€ CaixaBank
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Convenio de asistencia sanitaria a victimas
de accidentes de trafico
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ASPE desempefia un papel fundamental en la ela-
boracidn y actualizacion del convenio de asistencia
sanitaria por accidentes de trafico. Como firmante y
representante sectorial, contribuye activamente a
que el convenio de tréafico favorezca una gestion
mas transparente de los servicios médicos deriva-
dos de accidentes de circulaciéon, asegurando una
atencion integral-hospitalaria y ambulatoria- a los
lesionados hasta su completa recuperacion o esta-
bilizacion de secuelas.

Gracias a su capacidad de influencia, ASPE ha im-
pulsado el didlogo entre aseguradoras y centros sa-

QOO
OO0

QOO
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nitarios privados, promoviendo condiciones econo-
micas mas justas y equitativas para todos los
agentes involucrados en el convenio.

El protagonismo de ASPE en el convenio queda de
manifiesto en su presencia dentro de los dos 6rga-
nos que lo regulan: la Comision de Vigilancia vy las
Subcomisiones de Vigilancia territoriales.

Las Comisiones de Vigilancia, cuya Secretaria ocupa
UNESPA, se rednen al menos una vez por trimestre
y tienen como principales funciones interpretary
establecer los criterios del convenio de trafico.

06. CONVENIO DE ASISTENCIA SANITARIA A VICTIMAS DE ACCIDENTES DE TRAFICO

ASPE dispone de dos puestos en esta Comision, uno
de ellos dedicado a la asesoria médica.

Por su parte, las Subcomisiones son responsables
de asegurar el cumplimiento del convenio y resol-
ver los conflictos técnico-econdmicos entre asegu-
radoras y centros sanitarios. Su ambito de actua-
cion es geografico, motivo por el cual se denominan
territoriales, y su organizacidn recae en la secreta-
ria, que corresponde a las asociaciones sanitarias
firmantes. Actualmente, ASPE ostenta la Secretaria
en 5 de las 7 subcomisiones de Vigilancia existen-
tes.

Subcomision

N.° Reuniones

Asuntos resueltos en 2025

Central 11 3289
Andalucia Occidental 10 3183
Andalucia Oriental 11 2441
Catalufia (ACES) 9 1877
Baleares (UBES) 6 284
Galicia 2 638
Canarias 6 728
Comision Nacional 5 Total: 12.440

47



: ASPE

Convenio de asistencia sanitaria a victimas 3 3

de accidentes de trafico
Convenio de Dafio Cerebral

MEMORIA ANUAL ASPE — 2025

Convenio de Dano Cerebral

El Convenio Marco para el Tratamiento y Rehabilita-
cion del Dafio Cerebral Sobrevenido (2023-2026)
como consecuencia de hechos de la circulacién re-
gula la atencion sanitaria integral y especializada a
personas con dafio cerebral adquirido derivado de
accidentes de trafico, hasta su curacion o estabiliza-
ciéon de secuelas. El documento establece una red
de centros acreditados de dafio cerebral y de alta
especializacién, que deben cumplir requisitos técni-
cos y profesionales estrictos para garantizar una
atencion precoz y multidisciplinar. Asimismo, fija los
criterios objetivos de determinacion del obligado al
pago, los procedimientos administrativos y de fac-
turacién, las tarifas aplicables y los mecanismos de
seguimiento, control e interpretacién a través del

sistema CAS y de la Comision de Vigilancia del Con-
venio.

ASPE es una de las partes firmantes del Convenio, re-
presentando al conjunto de la sanidad privada espa-
fiola. Su papel institucional consiste en participar en
la negociacién, firma y seguimiento del acuerdo, de-
fendiendo los intereses de los centros privados que
prestan asistencia a lesionados por accidentes de tra-
fico. Ademas, ASPE forma parte de la Comision de
Vigilancia y asume la Secretaria de dicha Comision, lo
que le otorga una funcién clave en la interpretacion
del texto, la resolucion de conflictos entre centros y
aseguradoras, la acreditacion de nuevos centros y la
supervision del cumplimiento del Convenio.

06. CONVENIO DE ASISTENCIA SANITARIA A VICTIMAS DE ACCIDENTES DE TRAFICO

Asimismo, ASPE actla como interlocutor técnico y
organizativo para apoyar a los centros privados en
los procesos de adhesidn, reacreditacidn, aplicacion
de tarifas y uso del sistema CAS, contribuyendo a
mantener la calidad asistencial y la seguridad juridi-
ca en la prestacion sanitaria en dafio cerebral.

En 2025 se iniciaron los trabajos para incorporar un
nuevo Anexo de Lesion Medular en el ambito am-
bulatorio, con el objetivo de permitir la inclusién de
centros monograficos especializados dentro del
Convenio de Dafio Cerebral.

centros adheridos al Convenio de Dano Cerebral

SE A 1L
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ASPE, a través de su fundacién, ha reafirmado du-
rante 2025 su compromiso con la salud y el bien-
estar de la sociedad. La accién social constituye un
pilar fundamental de la actividad de la patronal y se
materializa tanto en iniciativas propias como en
proyectos desarrollados por hospitales, clinicas y
laboratorios asociados.

Estas acciones abarcan programas de colaboracion
social, apoyo a colectivos vulnerables y proyectos
solidarios orientados a promover la salud, la pre-
vencion y la mejora de la calidad de vida de las
personas que mas lo necesitan.

W Através de estas iniciativas, ASPE pone de manifies-
to que la sanidad privada no solo contribuye al fun-
cionamiento del sistema sanitario, sino que tam-
bién genera un importante valor social,
promoviendo la equidad en el acceso a la atencién
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Fundacion Recover

ASPE y la Fundacién Recover desarrollan en Benin el proyecto de prevencion
y atencidn de la desnutricion infantil ‘NUTRI-m’.

Gracias al compromiso de ASPE se ha garantizado el seguimiento médico y
nutricional continuado de 150 nifios en situacion de especial vulnerabilidad,
muchos de ellos residentes en comunidades rurales de muy dificil acceso. El
proyecto no solo ha permitido abordar casos de desnutricidon ya existentes, sino
que ha reforzado de manera decisiva las acciones de prevencion, con especial
atencidn a la deteccidén temprana y al acompafiamiento a largo plazo de los

menores y sus familias.

Proyecto Cumanacoa

El 24 de diciembre de 2025 tuvo lugar la inauguracion del Salén de Usos Mul-
tiples del ‘Proyecto Cumanacoa’, iniciativa destinada a transformar la vida de
la comunidad de Cumanacoa (Venezuela) y a la que ASPE ha venido respaldan-
do con firme entusiasmo y compromiso desde sus inicios.

En noviembre de 2024, el proyecto se vio gravemente afectado por el paso del
Huracan Beryl, que ocasiond importantes dafios materiales y puso en serio ries-
go su continuidad.

Gracias a la estrecha colaboracion con la parroquia San Baltazar de Cumana-
coa y al esfuerzo incansable de las entidades y personas implicadas, ha sido
posible superar esas dificultades y hacer realidad un suefio compartido: ofrecer
un espacio multifuncional que responde de manera integral a las necesida-
des mas basicas de la comunidad.

\

-

Enlace externo u
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Poco Frecuentes

ASPE colabora con la asociacién Poco Frecuentes
apoyando su labor en favor de las personas que
conviven con enfermedades poco frecuentes y de
sus familias.

El trabajo de esta organizacion estd orientado a me-
jorar la calidad de vida de los pacientes, impulsar
la visibilidad social de estas patologias y promo-
ver iniciativas que contribuyan a construir una so-
ciedad mads justa, inclusiva y solidaria.

' 27 ASPE conmemora
feb el Dia Mundial de
las Enfermedades
Raras con la
Asociacion Poco
Frecuentes.

24 ASPE participa en la gala de
nov entrega de los Premios Poco
Frecuentes 2025, encuentro
que ya se ha consolidado
como una de las citas mas
relevantes en cuanto a
sensibilizacién e impulso
de iniciativas vinculadas
a las enfermedades poco
frecuentes.

@oaMESA B s,
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07. ACCION SOCIAL Y COMPROMISO CON LA SALUD

SISU

ASPE apovya a SISU, la Asociaciéon Andaluza de Cui-
dados Paliativos Pediatricos, entidad que trabaja
para garantizar que todos los nifios con enfermeda-
des de prondstico letal o en situacion terminal y sus
familias reciban una atencién integral, compasiva y
adecuada a su situaciodn clinica y personal y el
acompafiamiento necesario para poder afrontar,
asumir y vivir el hecho de la enfermedad y la muer-
te de la forma mas plena posible, respetando su
dignidad y su mundo de vinculos y de valores.

SISU desarrolla diferentes iniciativas orientadas a:

- Promover y mejorar la calidad de la asis-
tencia de los nifios que requieren cuidados
paliativos pediatricos en Andalucia.

-> Facilitar la atencién domiciliaria, apoyando
a las familias en el cuidado de sus hijos en-
fermos desde el momento del diagndstico.

- Impulsar la formacidn de los profesionales
y el intercambio de conocimientos y buenas
practicas en el drea de los cuidados paliati-
vos pediatricos.

- Apoyar la investigacion y el desarrollo de
nuevas soluciones y tecnologias aplicadas a
la atencién en cuidados paliativos pediatricos.
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